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1. Общие положения 
1.1. Настоящее Положение о программе наставничества (далее – 

Положение) регламентирует порядок и условия реализации программы 
наставничества, устанавливает правовой статус наставника и наставляемого, 
регламентирует взаимоотношения между участниками образовательных 
отношений при реализации программы наставничества в Муниципальном 
бюджетном общеобразовательном учреждении Средняя общеобразовательная 
школа имени Рустема Абзалова с. Алкино-2 муниципального района 
Чишминский район Республики Башкортостан (далее – Учреждение). 

1.2. Настоящее Положение разработано в соответствии с Федеральным 
законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», 
распоряжением Министерства просвещения РФ от 25.12.2019 № Р-145 «Об 
утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для 
организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 
общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 
среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших 
практик обмена опытом между обучающимися», приказом МКУ Управления 
образования муниципального района Чишминский район РБ от 18.05.2020 № 
216 «О внедрении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся 
для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 
общеобразовательным и дополнительным общеобразовательным программам в 
муниципальном районе Чишминский район» и Уставом Учреждения. 

1.3. Настоящее Положение применяется при реализации Учреждением 
основных общеобразовательных и дополнительных общеобразовательных 
программ. 

1.4. Целью реализации программы наставничества является максимально 
полное раскрытие потенциала личности наставляемого (обучающегося), 
необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации в 
современных условиях неопределенности, а также создание условий для 
формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и 
профессиональной ориентации всех обучающихся в возрасте от 10 лет, 
педагогических работников (далее – педагоги) разных уровней образования и 
молодых специалистов. 

1.3. Задачи реализации программы наставничества: 
улучшение показателей Учреждения в образовательной, социокультурной, 

спортивной и других сферах; 
подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально 

продуктивной деятельности в современном мире, отличительными 
особенностями которого являются нестабильность, неопределенность, 
изменчивость, сложность, информационная насыщенность; 

раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала 
каждого обучающегося, поддержка формирования и реализации 
индивидуальной образовательной траектории; 

создание психологически комфортной среды для развития и повышения 
квалификации педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии 
педагогических кадров; 



3 
 

создание канала эффективного обмена личностным, жизненным и 
профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и 
профессиональной деятельности; 

формирование открытого и эффективного сообщества вокруг Учреждения, 
способного на комплексную поддержку ее деятельности, в котором выстроены 
доверительные и партнерские отношения. 

 
2. Термины и определения 

Наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний, 
формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через 
неформальное   взаимообогащающее   общение,   основанное   на    доверии  и 
партнерстве. 

Форма наставничества – способ реализации целевой модели через 
организацию работы наставнической пары или группы, участники которой 
находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой 
основной деятельностью и позицией участников. 

Программа наставничества – комплекс мероприятий и формирующих 
их действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника    и 
наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

Наставляемый – участник программы наставничества, который через 
взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает 
конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает 
новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. В конкретных формах 
наставляемый может быть определен термином «обучающийся». 

Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный 
опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, 
готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми  для  
стимуляции  и  поддержки  процессов  самореализации  и 
самосовершенствования наставляемого. 

Куратор  –  сотрудник  Учреждения либо организации из числа ее 
партнеров, который отвечает за организацию программы наставничества. 

Целевая   модель   наставничества    –    система    условий,    ресурсов  
и  процессов,   необходимых   для   реализации   программ   наставничества   в 
образовательных организациях. 

Методология наставничества – система концептуальных взглядов, 
подходов     и     методов,      обоснованных      научными      исследованиями и 
практическим опытом, позволяющая понять и организовать процесс 
взаимодействия наставника и наставляемого. 

Активное слушание – практика, позволяющая точнее понимать 
психологические состояния, чувства, мысли собеседника с помощью особых 
приемов участия в беседе, таких как активное выражение собственных 
переживаний   и   соображений,   уточнения,   паузы   и    т. д.   Применяется, в 
частности, в наставничестве, чтобы установить доверительные отношения 
между наставником и наставляемым. 

Буллинг – проявление агрессии, в том числе физическое насилие, 
унижение, издевательства в отношении обучающегося образовательной 
организации  со  стороны  других   обучающихся   и/или   учителей.   Одна   из   
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современных    разновидностей    буллинга    –    кибербуллинг,    травля  в 
социальных сетях. 

Метакомпетенции – способность формировать  у  себя  новые  навыки и 
компетенции самостоятельно, а не только манипулировать полученными извне 
знаниями и навыками. 

Тьютор – специалист в области педагогики, который помогает 
обучающемуся определиться с индивидуальным образовательным маршрутом. 

Благодарный выпускник – выпускник образовательной организации, 
который ощущает эмоциональную  связь  с  ней, чувствует  признательность и 
поддерживает личными ресурсами (делится опытом, мотивирует обучающихся 
и педагогов, инициирует и развивает эндаумент, организует стажировки и т. 
д.). 

Школьное сообщество (сообщество образовательной организации) – 
сотрудники Учреждения, обучающиеся, их родители, выпускники и любые 
другие субъекты, которые объединены стремлением внести свой вклад в 
развитие Учреждения и совместно действуют ради этой цели. 

Эндаумент – фонд целевого капитала в некоммерческих организациях, 
обычно в сфере образования или культуры, который формируется за счет 
добровольных пожертвований. В частности, в школьный фонд целевого 
капитала пожертвования могут приходить от благодарных выпускников 
школы, желающих  поддержать  ее  развитие.  Средства  фонда  передаются  в 
доверительное управление управляющей компании для получения дохода, 
который можно использовать на финансирование уставной деятельности, 
например, на инновационные образовательные программы, научные 
исследования, стимулирование педагогов и обучающихся. 

 
3. Ожидаемые результаты 

реализации программы наставничества 
3.1. Планируемые результаты реализации программы наставничества: 
измеримое улучшение показателей обучающихся в образовательной, 

культурной, спортивной и других сферах; 
рост числа обучающихся, прошедших профориентационные мероприятия; 
улучшение психологического климата в Учреждении как среди 

обучающихся, так и внутри педагогического коллектива, связанное с 
выстраиванием долгосрочных и психологически комфортных коммуникаций на 
основе партнерства; 

практическая реализация концепции построения индивидуальных 
образовательных траекторий; 

измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов и 
сотрудников Учреждения, связанное с развитием гибких навыков и 
метакомпетенций; 

привлечение дополнительных ресурсов и сторонних инвестиций в 
развитие инновационных образовательных и социальных программ Учреждения 
благодаря формированию устойчивых связей между Учреждением и бизнесом, 
потенциальному формированию эндаумента и сообщества благодарных 
выпускников. 



5 
 

3.2. Реализация программы наставничества может повлиять в том числе на 
решение следующих проблем обучающегося: 

низкую мотивацию к учебе и саморазвитию, неудовлетворительную 
успеваемость; 

отсутствие осознанной позиции, необходимой для выбора 
образовательной траектории и будущей профессиональной реализации; 

невозможность качественной самореализации в рамках школьной 
программы; 

отсутствие условий для формирования активной гражданской позиции; 
низкую информированность о перспективах самостоятельного выбора 

векторов творческого развития, карьерных и иных возможностей; 
кризис самоидентификации, разрушение или низкий уровень 

сформированности ценностных и жизненных позиций и ориентиров; 
конфликтность, неразвитые коммуникативные навыки, затрудняющие 

горизонтальное и вертикальное социальное движение; 
отсутствие условий для формирования метапредметных навыков и 

метакомпетенций; 
высокий порог вхождения в образовательные программы, программы 

развития талантливых обучающихся; 
падение эмоциональной устойчивости, психологические кризисы, 

связанные с общей трудностью подросткового периода на фоне отсутствия 
четких перспектив будущего и регулярной качественной поддержки; 

проблемы адаптации в (новом) учебном коллективе: психологические, 
организационные и социальные. 
 

4. Организационные основы наставничества 
4.1. Учреждение в целях внедрения целевой модели наставничества и 

реализации программы наставничества: 
разрабатывает и реализует мероприятия дорожной карты внедрения 

целевой модели; 
реализует программы наставничества; 
реализует кадровую политику, в том числе: привлечение, обучение и 

контроль за деятельностью наставников, принимающих участие в программе 
наставничества; 

назначает куратора внедрения целевой модели наставничества в 
Учреждении; 

осуществляет инфраструктурное и материально-техническое обеспечение 
реализации программ наставничества; 

осуществляет персонифицированный учет обучающихся, молодых 
специалистов и педагогов, участвующих в программах наставничества; 

вносит в формы федерального статистического наблюдения данные о 
количестве участников программ наставничества и предоставляет эти формы в 
Министерство просвещения Российской Федерации; 

проводит внутренний мониторинг реализации и эффективности программ 
наставничества; 

обеспечивает формирование баз данных программ наставничества и 
лучших практик; 
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обеспечивает условия для повышения уровня профессионального 
мастерства педагогических работников, задействованных в реализации целевой 
модели наставничества, в формате непрерывного образования. 

4.2.  Реализация программы  наставничества в Учреждении 
включает семь основных этапов. 

1. Подготовка условий для запуска программы наставничества. 
2. Формирование базы наставляемых. 
3. Формирование базы наставников. 
4 Отбор и обучение наставников. 
5. Формирование наставнических пар или групп. 
6 Организация работы наставнических пар или групп. 
7. Завершение наставничества. 
4.3. Руководство деятельностью наставничества осуществляет куратор. 
Куратор назначается решением директора Учреждения. Куратором может 

стать представитель Учреждения, представитель организации - партнера 
программы, представитель региональной некоммерческой организации, 
организации любой формы собственности, чья деятельность связана с 
реализацией программ наставничества, волонтерской деятельностью, 
образованием и воспитанием обучающихся. 

4.4. К зоне ответственности куратора относятся следующие задачи: 
сбор и работа с базой наставников и наставляемых; 
организация обучения наставников (в том числе привлечение экспертов 

для проведения обучения); 
контроль процедуры внедрения целевой модели наставничества; 
контроль проведения программ наставничества; 
участие в оценке вовлеченности обучающихся в различные формы 

наставничества; 
решение организационных вопросов, возникающих в процессе реализации 

модели; 
мониторинг реализации и получение обратной связи от участников 

программы и иных причастных к программе лиц. 
4.5. При создании условий необходимого финансирования куратора 

программ наставничества могут быть использованы ресурсы образовательных 
организаций региона, ресурсы партнеров программы, предприятий-участников 
программы, региональных некоммерческих организаций, коммерческих 
организаций, осуществляющих реализацию программ корпоративной 
социальной ответственности, и индивидуальных предпринимателей - 
филантропов. 

4.6. Оценка вовлеченности обучающихся в различные формы 
наставничества. 

Сбор первичных данных для проведения оценки вовлеченности 
обучающихся в различные формы сопровождения и наставничества через 
персонифицированный учет участников программ наставничества в 
образовательной организации осуществляет куратор. 

Для оценки вовлеченности участие в программе наставничества 
понимается как прохождение участником полного цикла программы 
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наставничества. Соответствующая отметка проставляется куратором в базе 
наставляемых. 

В срок не позднее 20 января года, следующего за отчетным, куратор 
вносит информацию о количестве участников программ наставничества в 
соответствующую форму федерального статистического наблюдения и 
направляет данную форму в Министерство просвещения Российской 
Федерации. 

4.7. Приказ директора Учреждения о внедрении целевой модели 
наставничества на уровне Учреждения включает: 

основания для внедрения целевой модели наставничества в Учреждении; 
сроки внедрения целевой модели наставничества в Учреждении; 
назначение ответственных за внедрение и реализацию целевой модели 

наставничества в Учреждении с описанием обязанностей; 
назначение ответственных за материально-техническое обеспечение 

программы наставничества в Учреждении; 
сроки проведения мониторинга эффективности программ наставничества; 
планируемые результаты внедрения целевой модели наставничества в 

Учреждении; 
утверждение положения о программе наставничества в Учреждении; 
утверждение дорожной карты внедрения целевой модели наставничества. 
4.8. Дорожная карта внедрения целевой модели наставничества включает в 

себя следующую информацию: 
сроки реализации этапов программ наставничества; 
мероприятия по информированию педагогического и родительского 

сообществ о проводимых мероприятиях по реализации программ 
наставничества; 

мероприятия по привлечению наставников к реализации программ 
наставничества. 

4.9. Наставляемыми могут быть обучающиеся: 
проявившие выдающиеся способности; 
демонстрирующие неудовлетворительные образовательные результаты; 
с  ограниченными возможностями здоровья; 
попавшие в трудную жизненную  ситуацию; 
имеющие проблемы с поведением; 
не принимающие участие в жизни Учреждения, отстраненные от 

коллектива. 
4.10. Наставляемыми могут быть педагоги: 
молодые специалисты; 
находящиеся в состоянии эмоционального выгорания, хронической 

усталости; 
находящиеся в процессе адаптации на новом месте работы; 
желающие овладеть современными программами, цифровыми 

навыками,  ИКТ компетенциями и т.д. 
4.11. Наставниками могут быть: 
обучающиеся, мотивированные помочь сверстникам в образовательных, 

спортивных, творческих и адаптационных вопросах; 
педагоги и специалисты, заинтересованные в тиражировании личного  

педагогического  опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы; 
родители обучающихся – активные участники родительских советов; 
выпускники, заинтересованные в поддержке Учреждения; 
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сотрудники предприятий, заинтересованные в подготовке будущих кадров; 
успешные  предприниматели  или  общественные   деятели,   которые   

чувствуют потребность передать свой опыт; 
ветераны  педагогического труда. 
4.12. База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости  

от  потребностей Учреждения в целом и от потребностей участников 
образовательных отношений. 

4.13.Участие наставника и наставляемых в реализации программы 
основывается на добровольном согласии. 

4.14. Для участия в программе ее участники заполняют согласие на 
обработку персональных данных. 

4.15. Формирование наставнических пар / групп осуществляется после 
знакомства с программами наставничества. 

4.16. С наставниками, приглашенными из внешней среды составляется 
договор о сотрудничестве на безвозмездной основе. 
 

5. Примерные формы наставничества 
5.1. Внедрение целевой модели  наставничества  в рамках 

образовательной деятельности предусматривает – независимо от форм 
наставничества – две основные роли: наставляемый и наставник. 

5.2. В большинстве форм наставничества наставляемым является 
обучающийся в возрасте от 10 до 19 лет.  

В формах «учитель – учитель», «ученик – ученик» возрастной параметр не 
задается. 

5.3. Наставниками могут быть обучающиеся Учреждения, представители 
сообществ выпускников Учреждения, родители обучающихся (родитель не может 
быть наставником для своего ребенка), педагоги и иные должностные лица 
Учреждения, сотрудники промышленных и иных предприятий и организаций, 
некоммерческих организаций и иных организаций любых форм собственности, 
изъявивших готовность принять участие в программе наставничества. 

5.4. Наставляемым      может      стать      любой       обучающийся  , а также 
молодой специалист и педагог на условиях свободного вхождения в выбранную 
программу. 

5.5. Форма наставничества – это способ реализации целевой модели через 
организацию работы наставнической пары или группы, участники которой   
находятся   в определенной   ролевой    ситуации,    определяемой их основной 
деятельностью и позицией. 

Для успешной реализации целевой модели 
наставничества предусматривается выделение 5 возможных форм 
наставничества. Исходя из образовательных потребностей школы в данной 
целевой  модели наставничества рассматриваются три формы наставничества: 
«Ученик – ученик», «Учитель – учитель», «Учитель – ученик». 

5.6. Каждая из указанных форм предполагает решение определенного круга 
задач и проблем с использованием единой методологии наставничества, частично 
видоизмененной с учетом ступени обучения, профессиональной деятельности и 
первоначальных ключевых запросов участников программы. 

5.7. Все формы наставничества могут быть использованы не только для 
индивидуального взаимодействия (наставник – наставляемый), но и  для  
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групповой  работы  (один  наставник  –  группа  наставляемых),  при которой круг  
задач, решаемых  с помощью программы наставничества   и конкретной формы, 
остается прежним, но меняется формат взаимодействия – все мероприятия 
проводятся коллективно с возможностью дополнительной индивидуальной 
консультации.  

 
6. Реализация программы наставничества 

6.1. Представление программ наставничества осуществляется на 
ученической конференции, педагогическом совете и родительском  совете. 

6.2. Этапы комплекса мероприятий по реализации программ 
наставничества: 

1. Проведение первой, организационной, встречи наставника и 
наставляемого. 

2. Проведение второй, пробной рабочей, встречи наставника и 
наставляемого. 

3. Проведение встречи-планирования рабочего процесса в рамках 
программы наставничества с наставником и наставляемым. 

4. Регулярные встречи наставника и наставляемого. 
5. Проведение заключительной встречи наставника и наставляемого. 
6.3. Реализация целевой модели наставничества осуществляется в течение 

календарного года. 
6.4. Количество встреч наставник и наставляемый определяют 

самостоятельно при приведении встречи – планировании. 
 

7. Мониторинг и оценка результатов реализации программы 
наставничества 

7.1. Мониторинг процесса реализации программ наставничества 
понимается как система сбора, обработки, хранения и использования информации 
о программе наставничества и/или отдельных ее элементах. 

7.2. Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных 
этапов: 

оценка качества процесса реализации программы наставничества; 
оценка  мотивационно- личностного,  компетентностного, 

профессионального роста участников, динамика образовательных результатов. 
7.3. Сравнение изучаемых личностных характеристик участников 

программы наставничества проходит на «входе» и «выходе» реализуемой 
программы. 

7.4. Мониторинг проводится куратором и наставниками два раза за период 
наставничества: промежуточный и итоговый. 

В ходе проведения мониторинга не выставляются отметки. 
 

8. Права и обязанности наставника и наставляемого 
 

8.1. Обязанности наставника: 
знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных 

нормативных актов, Устава Учреждения; 
разработать совместно с наставляемым план наставничества; 
помогать наставляемому осознать свои сильные и слабые стороны и 
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определить векторы развития; 
формировать наставнические отношения в условиях доверия, 

взаимообогащения и открытого диалога; 
ориентироваться на близкие, достижимые для наставляемого цели, но 

обсуждает с ним долгосрочную перспективу и будущее; 
предлагать свою помощь в достижении целей и желаний наставляемого, и 

указывает на риски и противоречия; 
не навязывать наставляемому собственное мнение и позицию, но 

стимулирует развитие у наставляемого своего индивидуального видения; 
оказывать наставляемому личностную и психологическую поддержку, 

мотивировать, подталкивать и ободрять его; 
личным примером развивать положительные качества наставляемого, 

корректировать его поведение в Учреждении, привлекать к участию в 
общественной жизни коллектива, содействовать развитию общекультурного и 
профессионального кругозора; 

подводить итоги наставнической программы, с формированием отчета о 
проделанной работе с предложениями и выводами. 

8.2. Права наставника: 
вносить на рассмотрение администрации Учреждения предложения по 

совершенствованию работы, связанной с наставничеством; 
защищать профессиональную честь и достоинство; 
знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими оценку его 

работы, давать по ним объяснения; 
проходить обучение с использованием федеральных программы, программ 

Школы наставничества; 
участвовать в школьных, региональных и всероссийских конкурсах 

наставничества. 
8.3. Обязанности наставляемого: 
знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных 

нормативных актов, Устава СОШ с. Алкино-2, определяющих права и 
обязанности наставляемого; 

разработать совместно с наставником план наставничества; 
выполнять этапы реализации программы наставничества. 
8.4. Права наставляемого: 
вносить на рассмотрение администрации Учреждения предложения по 

совершенствованию работы, связанной с наставничеством; 
выбирать самому наставника из предложенных кандидатур; 
рассчитывать на оказание психологического сопровождения; 
участвовать в школьных, региональных и всероссийских конкурсах 

наставничества; 
защищать свои интересы самостоятельно и (или) через представителя. 

 
9. Механизмы мотивации и поощрения наставников 

9.1. В целях популяризации роли наставника в Учреждении могут быть 
приняты следующие меры: 

организация и проведение фестивалей, форумов, конференций 
наставников; 
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проведение конкурсов профессионального мастерства «Наставник года», 
«Лучшая пара «Наставник+» и т.д.; 

поддержка системы наставничества через СМИ, создание специальной 
рубрики в социальных сетях или интернет-издании, например, «Наши 
наставники»: истории о внедрении программы наставничества, о ее результатах, 
успешные истории взаимодействия наставника и наставляемого; интервью с 
известными людьми о том, кто был их наставником, почему это важно для них и 
т.д.); 

участие руководителей всех уровней в программах наставничества; 
организация сообществ для наставников с возможностью быстрого 

оповещения о новых интересных проектах, мероприятиях, разработках и т.д.; 
проведение фотосессий с выпуском открыток, плакатов, календарей, 

постеров «Наши наставники», которые распространяются среди 
образовательных организаций, компаний, учреждений социальной сферы и т.д. 

9.2. Возможны нематериальные (моральные) формы поощрений 
наставников: 

почетной грамотой; 
почетного звания «Лучший наставник»; 
нагрудным знаком наставника; иные. 
Также могут применяться в целях поощрения: 
благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся; 
размещение фотографий лучших наставников на Доске почета 

Учреждения, организации (предприятия), предоставляющих наставника для 
участия в программе; 

предоставление наставникам возможности принимать участие в 
формировании предложений, касающихся развития организации; 

рекомендации при трудоустройстве; 
образовательное стимулирование (привлечение к участию в 

образовательных программах, семинарах, тренингах и иных мероприятиях 
подобного рода). 

9.3. В Учреждении также могут быть предусмотрены иные виды 
поощрений наставников и наставляемых. 

 
10. Документы, регламентирующие наставничество 

К документам, регламентирующим деятельность наставников, относятся: 
Положение о программе наставничестве; 
приказ директора Учреждения о внедрении целевой модели наставничества; 
программа целевой модели наставничества в Учреждении; 
дорожная карта внедрения системы наставничества в Учреждении; 
приказ о создании  организации «Школы  наставников»  ; 
приказ   об  утверждении наставнических пар/групп; 
приказ  о проведении итогового мероприятия в рамках реализации целевой 

модели наставничества. 
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Приложение 1 
 

Формы наставничества 
 
1.Форма наставничества «ученик – ученик» 
Предполагает взаимодействие обучающихся одной образовательной 

организации, при котором один из обучающихся находится на более высокой 
ступени образования и обладает организаторскими и лидерскими качествами, 
позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого, лишенное тем не 
менее строгой субординации.  

Целью такой формы наставничества является разносторонняя поддержка 
обучающегося с особыми образовательными или социальными потребностями 
либо временная помощь в адаптации к новым условиям обучения. Среди 
основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: помощь в 
реализации лидерского потенциала, улучшении образовательных, творческих или 
спортивных результатов, развитие гибких навыков и метакомпетенций, оказание 
помощи в адаптации к новым условиям среды, создание комфортных условий и 
коммуникаций внутри образовательной организации,    формирование    
устойчивого     сообщества     обучающихся  и сообщества благодарных 
выпускников. 

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий 
уровень включенности наставляемых во все социальные, культурные и 
образовательные процессы организации, что окажет несомненное положительное 
влияние на эмоциональный фон в коллективе, общий статус организации,  
лояльность  учеников  и  будущих  выпускников к школе. Обучающиеся – 
наставляемые подросткового возраста получат необходимый стимул к 
культурному, интеллектуальному, физическому совершенствованию, 
самореализации, а также развитию необходимых компетенций. 

Среди оцениваемых результатов: 
повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона 

внутри класса (группы) и образовательной организации; 
численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, 

спортивных секций; 
количественный и качественный рост успешно реализованных 

образовательных и творческих проектов; 
снижение  числа   обучающихся,   состоящих   на   учете   в   полиции   и 

психоневрологических диспансерах; 
снижение   числа   жалоб   от   родителей    и    педагогов,   связанных   с 

социальной незащищенностью и конфликтами внутри коллектива 
обучающихся. 

Портрет участников 
Наставник. Активный обучающийся старшей ступени, обладающий 

лидерскими и организаторскими качествами, нетривиальностью мышления, 
демонстрирующий высокие образовательные результаты, победитель школьных и 
региональных олимпиад и соревнований, лидер класса (группы) или параллели, 
принимающий активное участие в жизни образовательной организации 
(конкурсы, театральные постановки, общественная деятельность, внеурочная 
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деятельность). Возможный участник всероссийских детско-юношеских 
организаций или объединений. 

Наставляемый: 
Вариант 1. Пассивный. Социально или ценностно дезориентированный 

обучающийся более низкой по отношению к наставнику ступени, 
демонстрирующий неудовлетворительные образовательные результаты или 
проблемы с поведением, не принимающий участия в жизни школы, отстраненный 
от коллектива. 

Вариант 2. Активный. Обучающийся с особыми образовательными 
потребностями – например, увлеченный определенным предметом, нуждающийся 
в профессиональной поддержке или ресурсах для обмена мнениями и реализации 
собственных проектов. 

Возможные варианты программы 
Вариации ролевых моделей внутри формы «ученик – ученик могут 

различаться в зависимости от потребностей наставляемого и ресурсов наставника. 
Учитывая опыт образовательных организаций, основными вариантами могут 
быть: 

взаимодействие «успевающий – неуспевающий», классический вариант 
поддержки для достижения лучших образовательных результатов; 

взаимодействие «лидер – пассивный», психоэмоциональная поддержка с 
адаптацией в коллективе или развитием коммуникационных, творческих, 
лидерских навыков; 

взаимодействие «равный – равному», в процессе которого происходит 
обмен навыками, например, когда наставник обладает критическим 
мышлением, а наставляемый – креативным; взаимная поддержка, совместная 
работа над проектом. 

Область применения в рамках образовательной программы. 
Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной 

деятельности. Возможна интеграция в «классные часы», организация совместных 
конкурсов и проектных работ, участие в конкурсах и олимпиадах, совместные 
походы на спортивные и культурные мероприятия, способствующие развитию 
чувства сопричастности, интеграции в сообщество (особенно важно для задач 
адаптации). 

При реализации основных общеобразовательных прграмм: проектная 
деятельность, классные часы, внеурочная работа, подготовка к мероприятиям 
школьного сообщества, волонтерство, подготовка к конкурсам, олимпиадам. 

При реализации дополнительных общеобразовтельных программ:  
проектная деятельность, создание клуба по интересам с лидером-наставником, 
волонтерство. 
 

2. Форма наставничества «учитель – учитель» 
Предполагает взаимодействие молодого специалиста (при опыте работы от 

0 до 3 лет) или нового сотрудника (при смене места работы) с опытным и 
располагающим ресурсами и навыками педагогом, оказывающим первому 
разностороннюю поддержку. 

Целью такой формы наставничества является  успешное закрепление  на 
месте работы или в должности педагога молодого специалиста, повышение его 
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профессионального потенциала и уровня, а также создание комфортной 
профессиональной среды внутри образовательной организации, позволяющей 
реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне. Среди 
основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: способствовать 
формированию потребности заниматься анализом результатов своей 
профессиональной деятельности; развивать интерес к методике построения и 
организации результативного учебного процесса; ориентировать начинающего 
педагога на творческое использование передового педагогического опыта в своей 
деятельности; прививать молодому специалисту интерес к педагогической 
деятельности в целях его закрепления в образовательной организации; ускорить 
процесс профессионального становления педагога; сформировать сообщество 
образовательной организации (как часть педагогического). 

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий     
уровень     включенности     молодых     (новых)     специалистов   в 
педагогическую работу, культурную жизнь образовательной организации, 
усиление уверенности в собственных силах и развитие личного, творческого и  
педагогического  потенциалов.   Это   окажет   положительное   влияние   на 
уровень    образовательной    подготовки    и    психологический     климат в 
образовательной организации. Педагоги-наставляемые получат необходимые для 
данного периода профессиональной реализации компетенции, профессиональные  
советы  и  рекомендации,  а также  стимул и  ресурс  для  комфортного  
становления  и  развития  внутри  организации  и профессии. 

Среди оцениваемых результатов: 
повышение уровня удовлетворенности собственной работой и 

улучшение психоэмоционального состояния; 
рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в 

качестве педагога в данном коллективе (образовательной организации); 
качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных 

наставляемым классах (группах); 
сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским 

сообществами; 
рост числа собственных профессиональных работ: статей, 

исследований, методических практик молодого специалиста. 
Портрет участников. 
Наставник. Опытный педагог, имеющий профессиональные успехи 

(победитель различных профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и 
материалов, участник или ведущий вебинаров и семинаров), склонный к активной 
общественной работе,  лояльный  участник  педагогического и/или  школьного  
сообществ.   Обладает   лидерскими,   организационными и коммуникативными 
навыками, хорошо развитой эмпатией. Для реализации различных задач 
возможно выделение двух типов наставников. 

Наставник-консультант – создает комфортные условия для реализации 
профессиональных качеств, помогает с организацией образовательного 



15 
 

процесса и решением конкретных психолого-педагогических и 
коммуникативных проблем. Контролирует самостоятельную работу молодого 
специалиста. 

Наставник-предметник – опытный педагог того же предметного 
направления, что и учитель, способный осуществлять всестороннюю 
методическую поддержку преподавания отдельных дисциплин. 

Наставляемый. Молодой специалист, имеющий малый опыт работы – от 0 
до 3 лет, испытывающий трудности с организацией учебного процесса,  с 
взаимодействием с обучающимися, другими педагогами, администрацией или 
родителями. Специалист, находящийся в процессе адаптации на новом месте 
работы, которому необходимо получить представление о традициях, 
особенностях, регламенте и принципах образовательной организации. Педагог, 
находящийся в состоянии эмоционального выгорания, хронической усталости. 

Возможные варианты программы. 
Вариации ролевых моделей внутри формы «учитель – учитель» могут 

различаться в зависимости от потребностей самого наставляемого, особенностей 
образовательной организации и ресурсов наставника. Учитывая опыт 
образовательных организаций, основными вариантами могут быть: 

взаимодействие «опытный педагог – молодой специалист», классический 
вариант поддержки для приобретения молодым специалистом необходимых 
профессиональных навыков (организационных, коммуникационных) и 
закрепления на месте работы; 

взаимодействие «лидер педагогического сообщества – педагог, 
испытывающий проблемы», конкретная психоэмоциональная поддержка 
(проблемы: «не могу найти общий язык с учениками», «испытываю стресс во 
время уроков»), сочетаемая с профессиональной помощью по приобретению и 
развитию педагогических талантов и инициатив; 

взаимодействие «педагог-новатор – консервативный педагог», в рамках 
которого, возможно, более молодой педагог помогает опытному представителю 
«старой школы» овладеть современными программами, цифровыми навыками и 
технологиями; 

взаимодействие  «опытный  предметник  –  неопытный  предметник»,   в 
рамках которого опытный  педагог  оказывает  методическую  поддержку по  
конкретному предмету (поиск пособий,  составление рабочих программ   и 
тематических планов и т. д.). 

Область применения в рамках образовательной программы. 
Форма наставничества «учитель – учитель» может быть использована как 

часть реализации программы повышения квалификации в организациях, 
осуществляющих деятельность по общеобразовательным, дополнительным 
общеобразовательным и образовательным программам среднего 
профессионального образования. Отдельной возможностью реализации 
программы наставничества является создание широких педагогических проектов 
для реализации в образовательной организации: конкурсы, курсы, творческие 
мастерские, школа молодого учителя, серия семинаров, разработка 
методического пособия. 

2. Форма наставничества «студент – ученик». 
Форма предполагает взаимодействие обучающегося (обучающихся) 
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общеобразовательной организации (ученик) и обучающегося профессиональной 
образовательной организации, либо студента образовательной организации 
высшего образования (студент), при которой студент  оказывает   весомое   
влияние   на   наставляемого,   помогает   ему   с профессиональным и 
личностным самоопределением и способствует ценностному и личностному 
наполнению, а также коррекции образовательной траектории. 

Целью такой формы наставничества является успешное формирование у 
ученика представлений о следующей ступени образования, улучшение 
образовательных результатов и мотивации, расширение метакомпетенций, а 
также появление ресурсов для осознанного выбора будущей личностной, 
образовательной и профессиональной траекторий развития. 

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: 
помощь в определении личных образовательных перспектив, осознании своего 
образовательного и личностного потенциала; осознанный выбор дальнейших 
траекторий обучения; развитие гибких навыков: коммуникация, целеполагание, 
планирование, организация; укрепление связи между региональными 
образовательными организациями и повышение процента успешно перешедших 
на новый уровень образования, формирование устойчивого студенческого и 
школьного сообществ. 

Результатом правильной организации работы наставников будет 
повышение уровня мотивированности и осознанности обучающихся среднего и 
старшего подросткового возраста в вопросах образования, саморазвития, 
самореализации и профессионального ориентирования; снижение доли ценностно 
дезориентированной молодежи; активное развитие гибких навыков, необходимых 
для гармоничной личности; улучшение образовательных, культурных, 
спортивных и иных результатов и укрепление школьного сообщества. 

Среди оцениваемых результатов: 
повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри 

образовательной организации; 
количественный и качественный рост успешно реализованных 

образовательных и культурных проектов обучающихся; 
снижение числа социально и профессионально дезориентированнных 

обучающихся, состоящих на учете в полиции и психоневрологических 
диспансерах; 

увеличение числа  обучающихся,  планирующих  стать  наставниками  в 
будущем и присоединиться к сообществу благодарных выпускников; 

увеличение числа обучающихся, поступающих на охваченные программой 
наставничества направления подготовки. 

Портрет участников 
Наставник. Ответственный, социально активный студент с выраженной 

гражданской и ценностной позицией, мотивированный к 
самосовершенствованию и преобразованию окружающей среды. Участник 
образовательных,    спортивных,    творческих    проектов.     Увлекающийся и 
способный передать свою «творческую энергию» и интересы другим. Образец 
для подражания в плане межличностных отношений, личной самоорганизации и 
профессиональной компетентности. 

Наставляемый. 
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Вариант 1. Пассивный. Низко мотивированный, дезориентированный 
ученик старших классов, не имеющий желания самостоятельно выбирать 
образовательную   траекторию,   плохо    информированный    о    карьерных и 
образовательных перспективах, равнодушный к процессам внутри школы  и ее 
сообщества. 

Вариант 2. Активный. Мотивированный к получению большего объема 
информации о карьерных и образовательных возможностях ученик, желающий 
развить собственные навыки  и  приобрести  метакомпетенции,  но не 
обладающий ресурсом для их получения. 

Возможные варианты программы. 
Вариации ролевых моделей внутри формы «студент – ученик» могут 

различаться в зависимости от потребностей самого наставляемого, особенностей 
образовательной организации и ресурсов наставника. Учитывая текущий опыт 
образовательных организаций, основными вариантами могут быть: 

взаимодействие «успевающий – неуспевающий», классический вариант 
поддержки для улучшения образовательных результатов и приобретения навыков 
самоорганизации и самодисциплины; 

взаимодействие   «лидер   –    равнодушный»,    психоэмоциональная    и 
ценностная поддержка с развитием коммуникативных, творческих, лидерских 
навыков, мотивация на саморазвитие, образование и осознанный выбор 
траектории, включение в школьное сообщество; 

взаимодействие «равный – другому», в рамках которого происходит обмен 
навыками, например, когда наставник обладает критическим мышлением, а 
наставляемый – креативным; взаимная поддержка, активная внеурочная 
деятельность; 

взаимодействие  «куратор  –  автор  проекта»,   совместная   работа   над  
проектом  (творческим,   образовательным,   предпринимательским),  при которой 
наставник выполняет роль куратора и тьютора, а наставляемый на  конкретном  
примере  учится  реализовывать  свой  потенциал,  улучшая  и совершенствуя 
навыки. 

Область применения в рамках образовательной программы. 
Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной 

деятельности. Возможна интеграция в классные часы, участие    в конкурсах и 
олимпиадах, создание проектных работ, совместные походы  на спортивные, 
культурные мероприятия, способствующие развитию чувства сопричастности, 
интеграции в школьное сообщество. 

При реализации основных общеобразовательных программ: проектная 
деятельность, классные часы, внеурочная работа, мероприятия школьного 
сообщества, экскурсии в место обучения наставника, присутствие на занятиях 
(определение образовательной траектории). 

При реализации дополнительных  общеобразовательных программ: 
проектная деятельность, создание клуба по интересам с лидером-наставником, 
создание продукта, выездные мероприятия, экскурсии в место обучения 
наставника, присутствие на занятиях (определение образовательной траектории). 

 
 3.Форма наставничества «работодатель – ученик». 
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Предполагает взаимодействие обучающегося старших классов средней 
школы (ученик) и представителя регионального предприятия (организации) 
(профессионала), при котором  наставник  активизирует  профессиональный 
и личностный потенциал наставляемого, усиливает его  мотивацию к учебе   
и самореализации. В процессе взаимодействия наставника с наставляемым    
в зависимости от мотивации самого наставляемого (личная, 
общепрофессиональная или конкретно профессиональная) может 
происходить прикладное знакомство с профессией. 

В данной и последующей формах следует понимать термин 
«работодатель» в широком смысле: взрослый человек, имеющий богатый 
личный или профессиональный опыт, сотрудник предприятия или 
организации, который может как иметь цель привлечь новых  молодых  
сотрудников   на   свое   предприятие   (организацию),   так и осуществлять 
деятельность в рамках программы наставничества с целью передачи личного 
опыта, поддержки наставляемого и обоюдного развития навыков. 

Целью такой формы наставничества является успешное формирование 
у обучающихся осознанного подхода к реализации личностного потенциала, 
рост числа заинтересованных в развитии собственных талантов и навыков 
обучающихся. Среди основных задач деятельности наставника- 
профессионала в отношении ученика: помощь в раскрытии и оценке своего 
личного   и   профессионального    потенциала;    повышение    осознанности 
в вопросах выбора профессии, самоопределения, личностного развития, 
формирования ценностных и жизненных ориентиров; развитие лидерских, 
организационных, коммуникативных навыков и метакомпетенций;  помощь  
в приобретении опыта и знакомство с повседневными задачами внутри 
профессии. 

Результатом правильной организации работы наставников будет 
повышение   уровня    мотивированности    и    осознанности    обучающихся 
в вопросах образования, саморазвития, самореализации и профессионального 
ориентирования, а также создание устойчивого партнерства представителей 
предприятий, предпринимателей и образовательных организаций, 
занимающихся     всесторонней      поддержкой      талантливой      молодежи 
и образовательных инициатив, рост числа образовательных и стартап- 
проектов, улучшение экономического и кадрового потенциалов региона. 

Среди оцениваемых результатов: 
повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона 

образовательной организации; 
численный рост кружков по интересам, а также 

внеурочных мероприятий по профессиональной подготовке; 
увеличение процента обучающихся, прошедших профориентационные 

мероприятия; 
численный рост успешно реализованных и представленных результатов 

проектной деятельности (совместно с наставником); 
увеличение числа  обучающихся,  планирующих  стать  наставниками  

в будущем и присоединиться к сообществу благодарных выпускников; 



19 
 

увеличение числа обучающихся, поступающих на охваченные 
программой наставничества направления подготовки; 

численный рост планирующих трудоустройство на 
региональных предприятиях выпускников. 

Портрет участников. 
Наставник. Неравнодушный профессионал с большим опытом работы, 

активной жизненной позицией, с высокой квалификацией (возможно, 
подтвержденной соревнованиями или премиями). Обладает развитыми 
коммуникативными навыками, гибкостью  в  общении,  умением  отнестись  
к наставляемому как к равному в диалоге и потенциально будущему коллеге. 
Возможно, выпускник той же образовательной организации, член 
сообщества благодарных выпускников. 

Наставляемый. 
Вариант 1. Активный. Социально активный обучающийся с особыми 

образовательными потребностями, мотивированный к расширению круга 
общения, самосовершенствованию, получению новых навыков. 

Вариант 2. Пассивный. Плохо мотивированный, дезориентированный 
обучающийся, не имеющий желания самостоятельно выбирать 
образовательную    траекторию,    мало    информированный    о    карьерных 
и образовательных перспективах, равнодушный к процессам внутри 
образовательной организации и ее сообщества. 

Возможные варианты программы. 
Вариации ролевых моделей внутри формы «работодатель – ученик» 

могут различаться в зависимости от потребностей самого наставляемого, 
особенностей образовательной организации и ресурсов наставника. 
Учитывая текущий опыт образовательных организаций, основными 
вариантами могут быть: 

взаимодействие «активный  профессионал –равнодушный 
потребитель», мотивационная и ценностная поддержка  с  
развитием коммуникативных, творческих, лидерских навыков, 
стимулирование идей саморазвития, осознанного выбора образовательной и 
карьерной траектории; 
          взаимодействие «коллега – молодой коллега» – совместная работа 
по развитию творческого, предпринимательского или социального проекта,  
в процессе которой наставляемый делится свежим видением и креативными 
идеями, которые могут оказать существенную поддержку наставнику, а сам 
наставник выполняет роль организатора и куратора; 

взаимодействие «работодатель – будущий сотрудник» – 
профессиональная поддержка, направленная на развитие определенных 
навыков и компетенций, необходимых для будущего трудоустройства. 

Область применения в рамках образовательной программы. 
Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме 

урочной, внеурочной и проектной деятельности. Возможна интеграция в 
классные часы, курс предметов, связанных с деятельностью организации 
наставника, совместное участие в конкурсах, выполнение проектных работ, 
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способствующих развитию чувства сопричастности, интеграции в школьное, 
студенческое и предпринимательское сообщества. 

При реализации основных общеобразовательных программ: проектная 
деятельность, классные часы, внеурочная работа, профориентационные 
мероприятия, педагогические   игры   на развитие    навыков    и    
компетенций,    встречи  с представителями предприятий, экскурсии на 
предприятия, демодни, конкурсы проектных ученических работ, дискуссии, 
бизнес-проектирование, ярмарки. 

При реализации дополниетльных общеобразовательных программ: 
проектная деятельность, выездные мероприятия, экскурсии на предприятия, 
конкурсы, гранты от предприятий. 

 
 
 
 
 
 

 
 

 


